
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ��ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�͚�ůƵŵďĞƌ�ĨŽͲ
ĐƵƐĞĚ͛�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

ü 

t�^^�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ũŽď͘ 

/ŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĚŽŐ� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�<��tŽƌŬŝŶŐ�'ƵŶĚŽŐ��ĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ�ŽŶ�ĚƵŵŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐƌŽƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ�t�^^ 

ü 

ü 

ü 

ü 

<ĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�^ŝŵƉůĞ� 

tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�Ă�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�
ƌƵůĞƐ�-�ǁŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Žƌ�ƌƵŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ� 



dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�t�^^�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�ďƵƚ�ĂŶǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ďƌĞĞĚ�ƐƉĂŶŝĞů͘ 

 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ͘�KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<��t'��ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽŶ�ĚƵŵŵŝĞƐ�ďǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ�
ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

 

�Ɛ�ŐƌŽƵƉƐ�ŐŽ�ůŝǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�t�^^�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬŝŶŐ�
�ŽǀĞƌ͘  

 

�ƉƉůǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ͕ �
ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂŬŝŶŐ��ŽǀĞƌ͘  

 

�ŽƐƚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐƌŽƵƉ�ďƵƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĞǀĞŶ�ďĂƐŝƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘ 

 



dƌĂŝŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�t�^^�&ŝĞůĚ�dƌŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�t�^^�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�
ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĐĂŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘� 

 

dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͕�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
�ůƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�����
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƉĂŶŝĞůƐ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŝŶĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶǇ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ůŽŶŐ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͘ 

'ƌŽƵƉƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�
ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĚƵŵŵŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŐĂŵĞ͘� 

 

WƌŽƉŽƐĞĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�t�^^͘ 

 

'ƌŽƵƉƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽǁŶĞƌ͘  



/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
<ĞŶŶĞů��ůƵď�tŽƌŬŝŶŐ�'ƵŶĚŽŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�tŚĞƚŚĞƌ�
ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ǁĞůů�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĚŽŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘� 

��ĨƵůů�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘ 

 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�
ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƉĂŶŝĞů͘ 

 

t�^^�ǁŝůů�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚĞƐƚƐ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�t�^^�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ŝ͘Ğ͘�ƚƌĂǀĞů͘ 

 

dŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�t�^^�ŵĞŵďĞƌ�����������
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ďƌĞĞĚ�ƐƉĂŶŝĞů͘ 



 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐƌŽƵƉ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗ 

t�^^�&ŝĞůĚ�dƌŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�͗��ŶĚƌĞǁ�WĂƌŬĞƌ 

d͗�Ϭϳϳϵϱ�ϮϮϬϭϱ����͗�ĂŶĚǇϵϮϬϬϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�ŶĚǇ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�͗ 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

 

WƌŽƉŽƐĞĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘ 

 

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�<��t'��ůĞǀĞů�ŽŶ�ĚƵŵŵŝĞƐ͕�ŐĂŵĞ�Žƌ�
ďŽƚŚ͘ 

 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

 

'ƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�;ŝĚĞĂůůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲ-ϴ�ĚŽŐƐͿ͘ 

 

tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�t�^^�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ďƌĞĞĚ�ƐƉĂŶŝĞů͘ 

 

�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�t�^^�ŵĞŵďĞƌƐ�͘ 

 

/ŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

 

�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƚŽ�t�^^�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

 

�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽĮƚ�ƚŽ�t�^^͘ 


